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MUNICIPIO DE PENEDO
ESTADO DE ALAGOAS
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA

PORTARIA SEMFAZ N2 02/2026, DE 22 DE JUNHO DE 2026.

Institui o Grupo de Trabalho de Planejamento
Estratégico Fazendario no ambito da Secretaria
Municipal da Fazenda de Penedo/AL, e define suas
competéncias.

A SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA DE PENEDO/AL, no uso das atribuicdes que lhe
sdo conferidas pela legislagdo vigente;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer a cultura de planejamento, monitoramento
e avaliacdo de resultados, mediante a institucionalizacdo de mecanismos capazes de
assegurar maior eficiéncia, integragdo, transparéncia e efetividade as agdes
desenvolvidas pela Secretaria Municipal da Fazenda;

CONSIDERANDO a implementacgdo do Planejamento Estratégico da SEMFAZ para o ciclo
2025-2028, estruturado em eixos, objetivos, metas, indicadores e projetos estratégicos
voltados ao fortalecimento institucional, a modernizagdo da gestdo fazendaria e a
geragdo de valor publico;

CONSIDERANDO a importancia de assegurar o alinhamento entre as iniciativas
estratégicas da Secretaria Municipal da Fazenda e os instrumentos de planejamento
governamental, em especial o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes Orcamentarias, a Lei
Orcamentdria Anual e as diretrizes da Administragdo Municipal;

CONSIDERANDO a necessidade de acompanhar de forma sistematica a execugdao dos
projetos estratégicos, o desempenho dos indicadores institucionais e o alcance das
metas estabelecidas, promovendo a melhoria continua da gestdo, a responsabilidade
fiscal e a qualificagdo dos servigos prestados a populagdo;

RESOLVE:

Art. 12 Fica instituido, no ambito da Secretaria Municipal da Fazenda de Penedo/AL —
SEMFAZ, o Grupo de Trabalho de Planejamento Estratégico Fazendario (GT-PEF),
destinado a coordenar, acompanhar, monitorar, avaliar e revisar a execugdo do
Planejamento Estratégico da Secretaria Municipal da Fazenda referente ao ciclo 2025-
2028.
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Paragrafo Unico. O GT-PEF atuara como mecanismo de integracdo institucional,
promovendo o alinhamento entre planejamento, gestdo, or¢amento, projetos
estratégicos, indicadores de desempenho e resultados institucionais, com vistas ao
fortalecimento da capacidade administrativa, fiscal e financeira do Municipio.

Art. 22 O Grupo de Trabalho sera presidido pela Secretaria Municipal da Fazenda, que
poderd designar o Coordenador-Executivo do Planejamento Estratégico, responsavel
pela coordenagdo operacional dos trabalhos, consolidagdo das informagdes
estratégicas, acompanhamento dos indicadores e articulagdo entre os lideres dos eixos
estratégicos.

§ 12 Cada eixo estratégico possuirda um Lider de Eixo, designado por ato interno da
Secretaria Municipal da Fazenda, competindo-lhe coordenar, acompanhar e reportar a
execucdo das agGes, projetos, indicadores e metas vinculados a sua area de atuagdo.

§ 22 O GT-PEF podera convidar servidores, técnicos, representantes de o6rgdos
municipais ou especialistas para colaborar com estudos, projetos e ag¢des relacionadas
ao Planejamento Estratégico.

Art. 32 O Planejamento Estratégico Fazendario 2025-2028 esta estruturado nos
seguintes eixos estratégicos:

| — Eixo 1: Solidez Fiscal.

Objetivo Estratégico: assegurar o equilibrio e a sustentabilidade das contas publicas,
ampliando a arrecadagdo propria, aperfeicoando a administragao tributaria e reduzindo
adependéncia de transferéncias externas, de modo a garantir previsibilidade financeira,
capacidade de investimento e sustentabilidade fiscal ao Municipio.

Il — Eixo 2: Modernizacao Administrativa.

Objetivo Estratégico: modernizar e integrar sistemas, processos, tecnologias e
instrumentos de gestdo fazenddria, promovendo eficiéncia administrativa,
transformagdo digital, transparéncia, controle e tomada de decisdo baseada em dados.

Il — Eixo 3: Pessoas.

Obijetivo Estratégico: valorizar e desenvolver continuamente os servidores da Fazenda
Municipal, fortalecendo a qualificagdo técnica, o engajamento institucional, a cultura de
inovagdo e a preparacgdo para os desafios decorrentes das transformacgdes da gestdo
publica e da Reforma Tributaria.

IV — Eixo 4: Desenvolvimento Econdmico.
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Objetivo Estratégico: atuar como agente indutor do desenvolvimento econémico local,
ampliando politicas de incentivo, atra¢do de investimentos, parcerias institucionais e
iniciativas que contribuam para o crescimento sustentavel, a geragdo de emprego, renda
e oportunidades no Municipio de Penedo.

V — Eixo 5: Didlogo com o Cidad3o.

Objetivo Estratégico: fortalecer a relagdo entre a Fazenda Municipal e a sociedade,
promovendo a¢Ges de educagdo fiscal, transparéncia publica, participagdo cidads,
melhoria do atendimento e ampliagdo da consciéncia coletiva acerca da gestdo dos
recursos publicos.

Art. 42 Compete ao Grupo de Trabalho de Planejamento Estratégico:

| — Acompanhar a execugdo do Planejamento Estratégico Fazendario 2025-2028;
Il — Monitorar a evolugdo dos indicadores estratégicos e das metas institucionais;
IIl — Acompanhar a execugdo dos projetos estratégicos vinculados aos eixos;

IV — Propor medidas corretivas e a¢Bes de melhoria para o alcance dos resultados
planejados;

V — Promover a integracao entre as unidades administrativas da SEMFAZ;

VI — Subsidiar a tomada de decisdo da alta administracdo mediante anélises, relatérios
e informagdes estratégicas;

VIl — elaborar relatérios periddicos de desempenho e acompanhamento da estratégia
institucional;

VIII — propor revisdes, adequacdes e atualizagbes do Planejamento Estratégico
Fazendario sempre que necessario.

Art. 52 Os lideres dos eixos estratégicos deverdo encaminhar mensalmente ao
Coordenador-Executivo relatério simplificado contendo a evolugdo das agdes,
indicadores, projetos, riscos identificados e medidas adotadas.

§ 12 O Coordenador-Executivo consolidarad as informagdes recebidas e apresentara
relatério gerencial a Secretdria Municipal da Fazenda.

§ 22 Os resultados e avangos do Planejamento Estratégico Fazendario poderdo ser
apresentados ao Prefeito Municipal, aos 6rgdos de controle interno e externo e a outras
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instancias da Administragdo Municipal, sempre que solicitado ou quando houver
interesse institucional relevante.

Art. 62 O GT-PEF permanecera em funcionamento durante todo o ciclo estratégico
2025-2028, podendo ter suas atribuigdes prorrogadas ou revistas mediante ato da
Secretaria Municipal da Fazenda.

Art. 72 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢des
em contrario.

Publique-se e cumpra-se.

Gabinete da Secretdaria Municipal da Fazenda de Penedo/AL, 22 de junho de 2026.

KARINE Assinado de forma
digital por KARINE
DANIELE DA penere on
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